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Déjà 30 ans 

Pour les trente ans d'Agir, projection d'un film miroir sur notre 
association : témoignages des fondateurs, du président actuel, 
mais aussi des adhérents de base avec chacun:
 son regard  ; «Agir m'a fait comprendre qu'il y a une deuxième chance ; à la 
retraite, je ne pouvais pas avoir un rôle nul » ; ses émotions  « À AGIR je me suis 
fait des amis, alors que dans la vie, je n'avais que des copains» ; ses formules : « 
Ajouter de la vie aux années et non des années à la vie, l'essentiel est ce que l'on 
apporte aux gens». 

Une participation et un soutien de partenaire avec la présence de cinq  intervenants pour un  
échange sur scène : J. Godfrain, président de France Volontaires (AGIRabcd en fut l'un des 
fondateurs) et ancien ministre de la Coopération ; Catherine Sainz, déléguée générale de la 
Fondation Cetelem ; H. Fernandez, directeur de l'Agence Nationale de Lutte Contre 
l'Illettrisme (ANCLI) ; J. Oudot, vice-président de la Fondation Abbé Pierre et Mireille 
Gaüzere, représentant la direction de la PJJ. Chacun présente son association, expose son 
actualité et fait ressortir pour la plupart, l'efficacité (polyvalente !) des adhérents d'Agir, que 
ce soit dans la lutte contre «un problème criant qui se tait : l'illettrisme», le surendettement ou 
l'accompagnement des jeunes de la PJJ dont 80% ne sont pas revus au pénal. Tous 
insistent sur l'efficacité à former des formateurs, qui est le point fort d'Agir.

Des PERSONNALITÉS proches d'AGIRabcd...

...et un MINISTRE 
nous honorent de leur présence

« Vous imaginez une grève des « âgés », nous dit d'emblée, Michèle 
Delaunay, la Ministre déléguée chargée des Personnes Âgées et de 

l'Autonomie ! Panique chez les parents qui n'auraient plus personne pour 
garder les petits ; dans les associations, ce serait le désert, idem dans les 

municipalités ; et dans les partis politiques, qui tractera ou collera les affiches?
 Moi, je soutiendrais votre grève, si vous voulez manifester contre la 

proposition de loi qui veut imposer un examen médical aux conducteurs âgés» 
(au Sénat, ladite proposition a été renvoyée en commission, donc rien de neuf 

avant l'automne). « Pourquoi faire des lois antivieux alors que vous êtes la 
colonne vertébrale de notre société. J'ai besoin dans mon ministère de gens qui 

parlent en tant qu' « âgés ». Ce qui est bien, c'est que vous vous ouvrez au 
monde, que vous êtes hyperactifs, que vous avancez ! ». Certains, dans la 

salle, se  raclent la gorge d'autres rougissent de plaisir. Bref, à ceux qui  
«retissent le champ des liens sociaux» comme  Agirabcd, la Ministre adresse 

une invitation le 12 Juillet pour le lancement de Monalisa (Mobilisation 
Nationale contre l'Isolement des Personnes Âgées), manifestation à laquelle 

d'ailleurs, participe Agirabcd. « Merci de ce que vous faites ».
« Pour les 30 ans d'Agir, je vous fais la bise ». Sitôt dit, sitôt fait à Yvan Le 

Moing, surpris par cette bouffée insolite de chaleur ministérielle. 
Applaudissements, remerciements, petits fours et apartés joyeux.

Vive les âgés ! parole de ministre 



On retourne à l'étranger, direction le Sahel mauritanien qui, aux yeux de JP Salviac est l'exemple 
type de PSI -Projet de Solidarité Internationale. La commune de Djéol située au sud, au bord du 
fleuve Sénégal, devait moderniser son poste de santé. Coût : 360 000 Euros. Pour le pilotage du 
projet et la recherche de financement, les maîtres d'ouvrage s'adressent à Agir qui apporte par la 
suite son appui technique. Ce centre de santé est aujourd'hui un modèle de réussite partenariale, 
grâce aussi au délégué d'Agir, Mody Kamara, ancien ministre de la Santé dont l'action a été 
essentielle sur place. Mody Kamara, invité de notre manifestation, ne manque pas de souligner le 
rôle moteur des associations de migrants  mauritaniens en France et aussi son désir de passer à une 
étape supérieure en mettant en place un véritable système de santé communal. Malheureusement, les 
problèmes économiques récents et ceux relatifs à la sécurité des ressortissants occidentaux viennent 
freiner son ardeur, même s'il considère qu'il y a en Mauritanie des zones ''rougies'' par le ministère 
français des affaires étrangères.

Il était tout fier, le représentant du ministère de l'Intérieur de la Sécurité Routière, 
Arnaud Demay,  de nous détailler le recul spectaculaire du nombre de tués sur les routes 

pour le joli mois de mai 2013 : -30% !!!  rappelant au passage que l'équipe d'Agiroute 
était très impliquée dans la prévention et l'en remerciant. Il a valorisé  la proposition de 
loi demandant un examen médical pour les conducteurs âgés de plus de 75 ans même si 

«les seniors sont plus victimes que provocateurs d'accidents ! ».

BOXE 
L'Impulsion 75 

Projection d'un second film sur l'association « Impulsion 75 » qui remet sur les rails, par 
la boxe, des jeunes  « décrocheurs » à Paris 15ème. Après la discipline pugilistique du 

matin, les équipes d'Agir coachent ces quarante jeunes sur le plan de la santé, de 
l'expression, de l'emploi, de façon intensive, sur des sessions de 4 semaines. Premier bilan 

: les trois quarts ont trouvé un emploi, le dernier quart est en formation.

Autre réalisation, celle d'un adhérent d'Agir en Moselle, Jean Pallez, ancien horticulteur, qui a 
créé un potager ludique, en carré, dans un village de l'association SOS Villages d'enfants. Cela 
a permis à ces enfants de s'éveiller au respect de la nature, de leur travail et de celui des autres. 
Cette activité inédite pour eux, leur a aussi permis d'apprendre les contraintes liées à la nature. 
Pourquoi ne pas développer ce type de mission dans d'autres régions ? murmure-t-on dans la 
salle

Le JARDIN éveille à la nature

Le MÉTIER D'AGIR et ses RELAIS

UN ANNIVERSAIRE RÉUSSI
avec quelques illustrations 

RENCONTRE DES DÉLÉGUÉ(E)S 
30 ANS APRÈS Yvan Le Moing, dans son  mot d'accueil, souligne 

qu'Agirabcd n'a vraiment pas de complexes à avoir, 
aujourd'hui, vis-à-vis des autres associations qui 

rencontrent les mêmes problèmes (finances,adhérents, 
couverture territoriale). On a des plans d'action, 
construits sur le consensus de tous les bénévoles, 

alors, en avant. !

Accueil à la maison de la Ratp, un jour de 
grève des trains ; certains délégués ont les 
yeux rouges. Ils sont venus en voiture. Mais les 
effectifs sont là, une centaine.

A propos de nouveauté, l'Eure-et-Loir a monté une belle opération visant à faciliter les liens sociaux entre jeunes 
scolarisés de quartier prioritaire et migrants retraités. Les échanges entre générations, pas évidents au départ, ont fait 
l'objet d'un film financé par des collectivités locales et des fondations. Il est diffusé sur des canaux locaux, associatifs et 
nationaux. La directrice de l'établissement scolaire qui abritait ces échanges vient d'adhérer à Agirabcd qui a, plus 
généralement, réussi une belle opération de relations publiques !
Autre exemple de projets menés à bien sur le territoire, celui de l'employabilité des seniors, en partenariat avec AG2R LA 
MONDIALE. Cinq délégations entourent aujourd'hui des seniors de plus de 50 ans en quête d'emploi et travaillent avec 
eux sur leurs compétences, les écoutent et les soutiennent  dans leurs pratiques de recherche d'emploi. L'opération devrait 
déboucher sur une généralisation à toutes les délégations qui se sentiraient concernées

Du LIEN et du SOUTIEN

BONNE ROUTE



Le président saute sur l'occasion pour annoncer des discussions conduisant à un futur partage des locaux du siège avec 
une autre association et un projet de levée de fonds avec Ecti et Oteci.
Réactions M. Yin Yang dans la salle, exprime la crainte  de se faire  ''siphonner'' par d'autres associations partenaires, 
si on coopère.
Non, AGIRabcd, a la capacité de répondre globalement aux problèmes que peut se poser une personne vulnérable  
(illettrisme, recherche d'emploi, aide budgétaire). 
Bref, on est bon, fort,  multicarte et on a un territoire.
Le sentiment aussi d'être riche de projets nouveaux, mais, par contre, celui de ne pas toujours bien connaître ce 
territoire et ses partenaires publics.

ON EST FORT 
Mais gare au siphon

IDENTITÉ, IDENTITÉ

Mais comment, avec celles qui existent déjà, mieux les valoriser ? à travers ses 3000 
bénévoles et ses  50  délégations? Pour donner une image attractive à travers nos 

adhérents, il faut qu'Agir soit représentée à tous les niveaux et que son organisation soit 
centrée sur les actions que nous menons. Et ceci, dans un contexte où le local monte en 
puissance par rapport au rôle de l'Etat.  À cela s'ajoute le fait que des adhérents peuvent 

être intéressés par une initiative d'un département voisin qui n'existe pas sur leur 
territoire. Ou qu'on enregistre, faute de combattants, une  activité inexistante sur un 

territoire ou qu'au contraire un autre soit l'objet d'une concurrence amicale entre deux « 
circonscriptions » qui ne demandent qu'à se développer. 

ALLIANCE et STRATÉGIE
Passons à la stratégie internationale d'Agir. Elle a eu, cette année , une petite faiblesse autant ressentie en région 
qu'au national. Le contexte politique dans certains pays, ajouté à la crise économique, a ralenti notre élan. Face au 
risque de suppression d'une subvention du Ministère des Affaires Étrangères,  il 
va falloir mettre les bouchées doubles sur ce terrain (nourricier) qui fut le 
premier et la raison d'être d'Agir. Comment ? En coopérant  au mieux avec les 
relais sur place, que ce soit des associations locales qui ont déjà des projets ou 
des antennes de France Volontaires. Il serait bien, également, d'harmoniser nos 
pratiques de prix, de revoir le barème de nos tarifs. Enfin, il faut développer 
notre partenariat avec des associations de retraités et autres organismes et 
tester, au siège ou en région , des montages de projets en ''kit'' en associant le 
plus grand nombre d'adhérents.

Pas d'ADJOINT au TRÉSOR

Passage de relais sur le thème de la délégation de pouvoir. Là, très beau feu de paille, sur le 
velours bleu-nuit des sièges de la RATP. Après un refus clair et net d'octroyer un pouvoir de 
signature à un trésorier-adjoint (poste à créer), une partie bruyante de la salle s'enflamme à 
propos des pouvoirs de tutelle financière qu'exercerait le siège sur les délégations. Mais le 
calme revient vite après l'évocation des statuts d'AGIRabcd qui fixent un plafond limite 
d'engagement de factures sans l'accord du siège, montant qui sera regardé avec attention. 
C'est promis par Yvan Le Moing.
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Une des solutions qui semble faire consensus est la présence nécessaire d'une animation régionale à travers un 

collège - qui serait l'émanation des délégations. Il permettrait de mettre de l'huile dans les rouages en matière de 
projets, formation, recherche de financement mais aussi de communication et d'animation thématique.

Yvan Le Moing demande le feu vert pour travailler à la définition et au périmètre des collèges régionaux. 
Accord à l'unanimité. 

Une figure imposée pour cette rencontre des délégués : « Association et Territoire ». 
Intervention de France Bénévolat. Dans cet environnement difficile, où la puissance 
publique  demande aux associations de fusionner, avant de « causer » subventions,  il 
y a 3 postures possibles :
m   une posture de concurrence, avec des ressources et des adhérents en conséquence,
m   une posture de subsidiarité : faire ce que les autres ne font pas, connaître son territoire,
m   une posture de coopération : faire alliance avec d'autres associations à travers un projet commun.

C'est sûr, Agir a des ressources, 
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L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

Dans les salles de la mairie du 9ème arrondissement de Paris, qui nous accueillait, 
nous étions environ 230 adhérents participants. Après les formalités habituelles de 
renouvellement des membres du Conseil d'Administration, Jean Pédelaborde a 

présenté le rapport d'activité de l'association. Puis, 
Jean Petit, trésorier, a présenté le bilan financier, 
complété par la conclusion du commissaire aux 
comptes.
L'année 2012 a été une année en demi-teinte. La baisse d'activité à l'international, 
conséquence des troubles géopolitiques de la période, et le resserrement des financements 
publics, pèsent lourdement sur le bilan. Mais les raisons d'espérer sont grandes. Le 
déploiement d'activités traditionnelles comme, la lutte contre l'illettrisme et l'éducation 
budgétaire, reçoivent le soutien d'instances comme l'ANLCI, pour l'une, et la fondation 
CETELEM, pour l'autre. 

Des COMPTES en RIANT
On est resté dans les finances, avec un expert optimiste même quand, il s'est agi 
d'entendre qu'AGIRabcd vivait avec une perspective de baisse de recettes frôlant les 
500 000 Euros et qu'on n'a pas de grosses marges de manœuvre pour freiner les 
dépenses de fonctionnement. 

Pas pessimiste pour un sou, notre expert. Même si sur le plan national il existe des 
activités où l'on ne se rembourse pas, il y a de la marge. Il y a des régions (38%) qui 
vivent sans subventions et d'autres qui en ont des « kilotonnes ». Il y a des délégations 
qui savent « facturer » et se faire rembourser des frais et d'autres qui savent chasser les subventions ! 
Entre subvention et facturation, il y a des marges considérables à exploiter.
Un délégué se propose de diffuser un manuel du parfait chasseur de subventions, son département étant 
un des leaders en la matière. Notre expert plein d'humour conclut en mettant l'accent sur une ressource 
mal exploitée : les fondations, très soucieuses de leur image sociétale et qui ont les moyens de financer 
les activités d'AGIRabcd qui correspondent à leur philosophie.

13 juin 2013 

Un comité : Michelle Maisonhaute pour le national et Jean-Pierre Gégout pour l'international, avec Blanche-Marie Gaillard, Michel 
Dufournaud, Tamara Renaud.
Accueil, environnement et 30e anniversaire : Philippe Aubert, Annie Blin ; Supports et technique Alain Laguillaumie, Marie France 
Barbieux, Claude JeanGuyot et Pascal Caudoin.
Interviews : Jacky Gouvert et Claude Jeanguyot.
DVD déjà 30ans - réalisateurs : Jean François Lafaye avec l'aide de Laurent Claude.

Et bien entendu Yvan Le Moing et Jean Pédelaborde                         UN GRAND MERCI à tous ceux qui ont activement participé

Organisation de la journée DD et du 30e Anniversaire Organisation de la journée DD et du 30e Anniversaire 

Une campagne de recrutement de nouveaux adhérents va être 
mise en place, des plans de communication vont être élaborés. Le 
rapprochement avec les associations du même type, pour une mutualisation des moyens, est en cours. Des 
formations à la recherche de financement (fundraising) sont disponibles. Une refonte d'INTRAGIR est 
lancée pour que l'outil soit plus facile d'accès et offre un meilleur service.

Autant de points forts qui vont permettre d'ancrer notre association dans son terrain de prédilection : l'apport à ses 
bénéficiaires de moyens humains et financiers renforcés. Avec l'espoir d'une notoriété et d'une visibilité accrues.

Deux nouveaux réseaux thématiques se mettent en place :
- l'employabilité des seniors, avec le concours d'AG2R-La Mondiale, 
- la prévention des accidents domestiques, avec la MACIF.

Le projet stratégique engendre une forte dynamique. Au sein des groupes de 
travail,  les bonnes questions sont posées et largement débattues. Les pistes de 
réflexion débouchent sur des axes de changement et des plans d'action. Toute cette 
dynamique concourt au renforcement de notre cohésion. Avec, pour objectif, le 
bien des bénéficiaires et la satisfaction des adhérents.


